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Раздел 1. Организационно-методические положения

1.1. Назначение учебного курса

Учебный курс «Кадровая политика и кадровая работа в органах местного самоуправления» относится к комплексу дисциплин специализации, углубляет и развивает профессиональную подготовку в конкретном направлении деятельности. Включает в себя объем учебных занятий, охватывающих основные вопросы теории и практики организации современного кадрового менеджмента в органах местного самоуправления. Курс рассчитан на 80 учебных часов.

1.2. Цели и задачи учебного курса

Данный курс предназначен для повышения квалификации действующих кадров органов местного самоуправления на базе среднего профессионального и высшего образования в рамках специальности «государственное и муниципальное управление».

Целью учебного курса является получение теоретических знаний о проблемах современной кадровой политики и кадровой работы в органах местного самоуправления, а также практических навыков применения этих знаний муниципальными служащими при исполнении компетенций по должности.

Конкретные задачи курса состоят в следующем:

· раскрыть концептуальные основы современной государственной, региональной и местной кадровой политики в системе социального управления вообще, в системе муниципального управления в частности;

· показать место и значение муниципальной кадровой политики и инновационных кадровых технологий в организации и функционировании социального института местного самоуправления;

· усвоить принципы и механизмы реализации муниципальной кадровой политики в свете федеральных законов «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» № 131-ФЗ от 6 октября 2003 г. и «О муниципальной службе в Российской Федерации» № 25–ФЗ от 2 марта 2007 года;

· выработать установку на умелое использование кадрового менеджмента в органах местного самоуправления как инструмента  совершенствования социального управления.

Курс состоит из аудиторных лекционных и практических занятий, а также может дополняться внеаудиторной самостоятельной работой обучающегося контингента по индивидуальным планам.

1.3. Требования к уровню освоения курса

По окончании учебного курса «Кадровая политика и кадровая работа в органах местного самоуправления» повысившие квалификацию работники должны:

· иметь представление о концепции и тенденциях развития современной государственной кадровой политики, о ее специфике применительно к органам местного самоуправления, а также об основных принципах муниципальной кадровой политики и механизмах ее реализации на местном уровне;

· знать: приоритетные направления формирования кадрового состава органов местного самоуправления; роль и место кадровых служб в осуществлении кадровой политики и проведении кадровой работы; формы и методы организации дополнительного профессионального образования муниципальных кадров; организацию работы с кадровым резервом муниципальной службы; основное содержание практикуемых кадровых технологий; принципы и методы оценки кадров и др.;

· уметь использовать теоретические знания в практической работе с кадрами органов местного самоуправления, оценивать качество проводимой кадровой работы в конкретных органах местного самоуправления, разрабатывать рекомендации по ее совершенствованию, а также выступать экспертом в вопросах формирования, развития и использования кадрового потенциала органов местного самоуправления.

1.4. Формы контроля

Итоговый контроль. Для контроля полноты усвоения учебного курса предусмотрен зачет, в форме тестирования.
Текущий контроль. В течение обучения организуются дискуссии по изучаемым темам и проводятся опросы обучающихся по заданным вопросам в целях оценки усвоения отдельных составляющих тематического плана учебного курса. 
Раздел 2. Учебно-тематический план учебного курса

	№

тем
	Наименование разделов, тем, занятий
	всего, час
	лекции
	практ. занятия

	I
	Правовая подготовка
	20
	16
	4

	1
	Государственное и муниципальное управление в России: состояние, направления и проблемы реформирования
	2
	2
	

	2
	Система государственной и муниципальной службы в Российской Федерации. Правовое регулирование государственной и муниципальной службы
	2
	2
	

	3
	Федеральный закон «О муниципальной службе в Российской Федерации» от 02.03.2007г. № 25 ФЗ: область применения и механизмы реализации
	2
	2
	

	4
	Трудовое право Российской Федерации и особенности его применения в деятельности органов местного самоуправления
	4
	4
	

	
	Круглый стол. 1. Практика применения трудового права в деятельности кадровых служб органов власти муниципальных образований

2. Правовое регулирование служебно-трудовых отношений муниципальных служащих
	4
	
	4

	5
	Органы и должностные лица местного самоуправления
	2
	2
	

	6
	Административно-правовое регулирование управленческой деятельности и административная ответственность должностных лиц органов местного самоуправления
	2
	2
	

	7
	Документационное обеспечение управления в органах местного самоуправления. Нормативная правовая база делопроизводства
	2
	2
	

	II
	Специальная подготовка
	60
	31
	29

	8
	Кадры как стержневая основа государственного и муниципального управления
	2
	2
	

	9
	Концептуальные основы муниципальной кадровой политики
	2
	2
	

	10
	Принципы и механизмы реализации муниципальной кадровой политики
	2
	2
	

	11
	Кадровый потенциал органов местного самоуправления и тенденции его развития
	2
	2
	

	12
	Организационно-кадровое проектирование в органах местного самоуправления
	2
	2
	

	
	Практическое занятие. Кадровое делопроизводство в администрациях муниципальных образований
	3
	
	3

	
	Практическое занятие. Архивные требования к кадровому делопроизводству
	1
	
	1

	13
	Должности муниципальной службы и условия их замещения
	2
	2
	

	
	Практическое занятие. Методика проведения конкурса на замещении вакантной должности муниципальной службы
	2
	
	2

	14
	Социальная модель муниципального служащего нового типа
	2
	2
	

	15
	Пенсионное обеспечение муниципальных служащих и задачи кадровых служб администраций муниципальных образований в связи с реформированием пенсионного законодательства
	2
	1
	1

	16
	Нацеленность муниципальной кадровой политики на выработку нового управленческого поведения кадров
	2
	2
	

	17
	Конфликты на муниципальной службе и их разрешение
	1
	1
	

	
	Тренинг. Эффективные технологии разрешения конфликтов в организации
	2
	
	2

	18
	Система подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров муниципальной службы
	2
	2
	

	19
	Организация работы с кадровым резервом муниципальной службы
	2
	2
	

	
	Практическое занятие. Методика организации и проведения конкурса на включение в кадровый резерв муниципальной службы
	2
	
	2

	20
	Методы и критерии оценки муниципальных кадров
	3
	3
	

	
	Практическое занятие. Методика организации и проведения аттестации муниципальных служащих
	3
	
	3

	21
	Кадровая работа в муниципальном образовании
	2
	2
	

	22
	Психологические особенности деятельности работников кадровых служб в органах местного самоуправления. Психологический аудит кадров
	2
	2
	

	
	Обмен опытом работы. Организация кадровой работы в органах местного самоуправления и система управления персоналом муниципальной службы
	2
	
	2

	23
	Управление кадровой работой и профессиональным развитием муниципальных кадров
	2
	2
	

	
	Круглый стол. Современная практика деятельности кадровых служб органов власти муниципальных образований
	4
	
	4

	24
	Проблемно-ориентированная игра. Проектирование системы мероприятий по совершенствованию кадровой работы в органах местного самоуправления
	4
	
	4

	
	Итоговое тестирование (зачет) по основным разделам программы курсовой учебы
	2
	
	2

	
	Собеседование по результатам итогового тестирования (зачета). Подведение итогов обучения
	3
	
	3

	
	Итого
	80
	47
	33


Раздел 3. Рабочая программа учебного курса

3.1. Содержание учебного курса

Правовая подготовка

Тема 1. Государственное и муниципальное управление в России: состояние, направления и проблемы реформирования.

Теоретические основы государственного и  муниципального управления. Общественная и государственная теория местного самоуправления. Тенденции реформирования государственного и муниципального управления (демократизация и усиление вертикали власти). Цикличность, в историческом ракурсе, централизации и децентрализации в России. Правовые, экономические, кадровые проблемы реформирования государственного управления и местного самоуправления.  Новый федеральный закон №131ФЗ от 6.10.03г. о местном самоуправлении. Полномочия органов местного самоуправления. Взаимодействие органов местного самоуправления и территориальных администраций. Бюджетные отношения между органами местного самоуправления разных уровней. Диагностика социально-экономических процессов.

Тема 2. Система  государственной и муниципальной службы в Российской Федерации. Правовое регулирование государственной и муниципальной службы.

Определение государственной службы. Система государственной службы РФ. Понятие и признаки государственной службы. Основные принципы построения и функционирования системы государственной службы. Система управления государственной службой.   Правовые основы института государственной службы: ФЗ №58 от 27.05.03г. «О системе государственной службы Российской Федерации», ФЗ №79 от 7.07.04г. «О государственной гражданской службе Российской Федерации». Основные направления реформирования государственной службы. Указ Президента Российской Федерации №1336 от 19.11.02г. Федеральная программа «Реформирование государственной службы РФ 2003-2005 гг.». Определение муниципальной службы. Признаки муниципальной службы. Взаимосвязь муниципальной службы и государственной гражданской службы Российской Федерации. Принципы построения муниципальной службы. Правовые основы института муниципальной службы: ФЗ № 131 от 06.10.2003г. «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»; ФЗ № 25 от 02.03.2007г. «О муниципальной службе в Российской Федерации». Основные направления реформирования муниципальной службы.


Тема 3.Федеральный закон «О муниципальной службе в Российской Федерации» от 02.03.2007г. № 25 ФЗ: область применения и механизмы реализации.

Предмет регулирования Федерального закона (далее – ФЗ). Структура ФЗ. Правовые основы муниципальной службы в Российской Федерации. Основные принципы муниципальной службы. Приоритетные направления формирования кадрового состава муниципальной службы. Программы развития муниципальной службы. Финансирование муниципальной службы. Организационно-правовое, научно-методическое обеспечение реализации ФЗ в условиях реформирования государственного управления и государственной службы Российской Федерации. Финансово-экономические механизмы проведения реформы местного самоуправления в контексте ФЗ.


Тема 4. Трудовое право Российской Федерации и особенности его применения в деятельности органов местного самоуправления.

Понятие, предмет, метод и система трудового права. Принципы трудового права. Источники трудового права. Субъекты трудового права. Правоотношения  в сфере трудового права. Общая характеристика нового трудового кодекса. Практика социального партнерства в сфере труда. Правовое регулирование в сфере труда. Договоры в трудовом праве. Трудовое право и муниципальная служба. Особенности применения трудового права в деятельности органов местного самоуправления и их кадровых служб. Ответственность муниципальных служащих за неисполнение или ненадлежащее исполнение должностных обязанностей. Исполнение предписаний государственной инспекции труда.

Тема 5. Органы и должностные лица местного самоуправления.

Органы местного самоуправления. Представительный орган муниципального образования. Глава муниципального образования. Местная администрация. Контрольный орган муниципального образования. Избирательная комиссия муниципального образования. Статус депутата, члена выборного органа местного самоуправления, выборного должностного лица местного самоуправления. Органы местного самоуправления, как юридические лица. Ответственность органов местного самоуправления и должностных лиц местного самоуправления, контроль и надзор за их деятельностью. Ответственность перед населением, перед государством, перед физическими и юридическими лицами. Обжалование в суд решений, принятых путем прямого волеизъявления граждан, решений и действий (бездействия) органов местного самоуправления и должностных лиц местного самоуправления. 

Тема 6. Административно-правовое регулирование управленческой деятельности и административная ответственность должностных лиц органов местного самоуправления.

Формы и методы управленческой деятельности. Классификация актов управления. Понятие и особенности административно-правового регулирования управленческой деятельности органов местного самоуправления. Кодекс РФ "Об административных правонарушениях" и проблемы ответственности исполнительных органов муниципальной власти и должностных лиц, контроль и надзор за их деятельностью. Виды административно-правового регулирования. Реализация административно-правового регулирования управленческой деятельности органов местного самоуправления. Источники административно-правового регулирования управленческой деятельности местной администрации.

Тема 7. Документационное обеспечение управления в органах местного самоуправления. Нормативная правовая база делопроизводства.

Основные положения по документированию управленческой деятельности. Унификация и стандартизация управленческих документов. Документирование деятельности исполнительных и представительных органов. Требования к оформлению документов по личному составу. Делопроизводство по письменным и устным обращениям граждан. Организация работы с письменными и устными обращениями граждан. Нормативное правовое регулирование (обеспечение) делопроизводства. Понятие о документе. Виды документов. Реквизиты документов. Основные требования к оформлению управленческой документации. Рекомендации по составлению служебных документов. Составление и оформление справочно-информационных документов. Организация работы с документами. ГОСТ Р 6-30.97 «Унифицированная система организационно-распорядительной документации» с изменениями от 21.01.2000г. №9-ст. Типовая инструкция по делопроизводству № 1547-р от 31.10.2000 года. Требования к документам, изготавливаемым с помощью печатных устройств.

Специальная подготовка

Тема 8. Кадры как стержневая основа государственного и муниципального управления. 

Характеристика системообразующих компонент вертикали власти в Российской Федерации. Органы местного самоуправления в системе публичной власти. Место руководителей, специалистов и других категорий работников в системе органов местного самоуправления. Предмет и задачи учебного курса «Кадровая политика и кадровая работа в органах местного самоуправления», его место и роль в профессионализации деятельности муниципальных служащих и повышении их компетентности. Теоретическая база современной кадровой политики и методологические основы организации работы с кадрами на федеральном, региональном и муниципальном уровнях.

Тема 9. Концептуальные основы муниципальной кадровой политики. 

Основной понятийный аппарат: «кадры»,  «кадровый потенциал», «кадровая политика», «кадровая работа», «объект и субъект кадровой работы», «кадровые технологии», «кадровоспроизводственный процесс» и др. Исторический очерк развития отечественной кадровой политики. Сущностные черты современной государственной кадровой политики (цели, задачи, приоритеты, проблемы) и  ее многоуровневый характер - федеральный, региональный и муниципальный аспекты.  Системная организация муниципальной кадровой политики. Проблемное поле муниципальной кадровой политики. Особенности муниципальной кадровой политики в рыночных условиях.

Тема 10. Принципы и механизмы реализации муниципальной кадровой политики.

Основные принципы современной государственной и муниципальной кадровой политики: подчиненность закону; демократичность; децентрализация; гласность; равный доступ граждан к муниципальной службе, к деятельности в органах местного самоуправления; обеспечение преемственности кадров; обновляемость кадрового состава; сочетание опытных и молодых кадров; наличие профессиональной квалификации; ответственность за результаты деятельности и др. Механизмы реализации муниципальной кадровой политики: нормативно-правовое регулирование; организационное построение управленческих коллективов; научно-информационное сопровождение кадровой политики; учебно-методическое обеспечение кадровой работы; практикование различных форм и методов работы с кадрами; внедрение инновационных кадровых технологий; сочетание стратегии и тактики в реализации задач кадровой политики; эффективный контроль и системное управление кадровоспроизводственным процессом в органах местного самоуправления.

Тема 11. Кадровый потенциал органов местного самоуправления и тенденции его развития.

Количественная и качественная характеристика современного кадрового потенциала органов власти и управления. Понятия «компетенция» и «компетентность», соотношение понятий «компетенция должности» и «компетентность должностного лица». Отличительные особенности муниципальных служащих от других управленческих работников. Пути и методы обновления кадрового потенциала органов местного самоуправления. Проблема закрепления и адаптации молодых специалистов на муниципальной службе. Мотивация (материальная, статусная, служебная и иная) как фактор побуждения служащих к эффективно-результативной деятельности.

Тема 12. Организационно-кадровое проектирование в органах местного самоуправления.

Принципы формирования структуры органов исполнительной власти и местного самоуправления. Организационное проектирование системы управления. Кадровое проектирование в органах местного самоуправления: идентификация, диагностика, формирование кадровой политики. Требования к документированию служебно-трудовых отношений. Оформление документов при поступлении на муниципальную службу, при прохождении муниципальной службы, при прекращении муниципальной службы. Формирование и ведение личных дел, трудовых книжек.

Тема 13. Должности муниципальной службы и условия их замещения.

Должности муниципальной службы: определение, назначение, функции, классификация. Реестр должностей муниципальной службы в субъекте Российской Федерации. Основные квалификационные требования для замещения должностей в органах власти и управления. Социальный и правовой статус муниципального служащего: порядок замещения должностей, обязанности, права, ответственность, ограничения по службе, социальная защищенность. Запреты, связанные с муниципальной службой. Порядок поступления на муниципальную службу, ее прохождения и прекращения. Общее и особенное в организации государственной и муниципальной службы: классные чины на государственной службе и их отсутствие на муниципальной службе, должностной регламент и должностная инструкция, служебный контракт и трудовой договор, квалификационный экзамен на государственной службе и его отсутствие на муниципальной службе, институт независимых экспертов и др. Организационная схема проведения конкурса на замещение вакантной должности муниципальной службы. Примерный план-график проведения конкурса. Порядок работы конкурсной комиссии. Порядок проведения конкурса. Профессиональная компетенция, личностные и деловые качества муниципального служащего как основной предмет конкурса.

Тема 14. Социальная модель муниципального служащего нового типа. 

Понятие профессионализма на муниципальной службе. Социальный тип муниципального служащего новой формации. Современные требования к кадрам органов местного самоуправления. Структура универсальной модели приоритетных качеств муниципального служащего: морально-нравственные качества; волевые качества; деловые качества и организаторские способности; профессиональные знания, умения и навыки; коммуникативные качества. Новое управленческое мышление, управленческая  предприимчивость и управленческий риск как имманентные черты муниципального служащего нового типа. Творческая (управленческая) активность и нравственная культура как составные компоненты профессионализма на муниципальной службе, особенности их проявления и перспективы развития. 

Тема 15. Пенсионное обеспечение муниципальных служащих и задачи кадровых служб администраций муниципальных образований в связи с реформированием пенсионного законодательства.

Индивидуальный персонифицированный учет – информационная база пенсионной реформы. Порядок регистрации застрахованных лиц в системе пенсионного страхования. Предоставление индивидуальных сведений о стаже застрахованных лиц за период до регистрации. Порядок ведения и наполнения лицевых счетов застрахованных лиц. Задачи органов местного самоуправления и их кадровых служб по защите пенсионных прав застрахованных лиц. 

Тема 16. Нацеленность муниципальной кадровой политики на выработку нового управленческого поведения кадров.

Понятие управленческого поведения. Особенности перехода от командно-распорядительного администрирования к деловому менеджменту. Разновидности стилей управления на муниципальной службе. Содержание и структура инновационного управленческого поведения. Типология управленческого поведения. Факторы и общие принципы формирования инновационного управленческого  поведения. Проблемы стимулирования управленческого поведения в органах местной власти и управления. Связь управленческого поведения с нравственными ценностями в системе муниципальной службы. Нравственное совершенство кадров как фактор преодоления кризиса в управленческом поведении муниципальных чиновников. Влияние формальных и неформальных связей на управленческое поведение кадров. Подбор, расстановка и воспитание кадров с учетом нравственных аспектов муниципальной кадровой политики. 

Тема 17. Конфликты на муниципальной службе и их разрешение.

Содержание понятия «конфликт» в сфере управления персоналом муниципальной службы. Классификация конфликтов. Диагностика конфликта в организации. Типология конфликтов и причины их возникновения. Психологические и социально-экономические факторы, определяющие конфликты. Стратегии поведения в конфликте: соперничество, сотрудничество, приспособление, избегание, компромисс. Определение эффективной стратегии поведения в конфликте. Примеры конфликтов и  типовые способы урегулирования конфликтов (конфликт ценностей, конфликт интересов, конфликт потенциалов, конфликт средств достижения цели, конфликт норм, ресурсный конфликт). Посредничество в урегулировании конфликтов. Задачи, стоящие перед кадровой службой по разрешению конфликтов. Формирование ориентации сторон, находящихся в конфликте, на поиск совместного решения.
Тема 18. Система подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров муниципальной службы в Российской Федерации.

Общие основы и принципы организации профессионального образования в России. Многоуровневая система профессионального образования. Государственные образовательные стандарты высшего профессионального  образования. Организация дополнительного профессионального образования муниципальных служащих. Система повышения  квалификации и переподготовки специалистов для органов местного самоуправления. Современные образовательные технологии. Актуальные проблемы непрерывного (перманентного) и опережающего развития профессиональных знаний муниципальных служащих. Новые подходы к профессионализации муниципальных служащих.

Тема 19. Организация работы с кадровым резервом муниципальной службы. 

Определение понятия «кадровый резерв». Предназначение института кадрового резерва. Типология кадровых резервов. Методологические основы организации работы с кадровым резервом: источники и порядок формирования кадрового резерва; основные требования к подбору кандидатов в состав резерва; формы и методы работы с кадровым резервом; организация стажировок резервистов; порядок использования кадрового резерва. Практический опыт организации работы с кадровым резервом в органах власти и управления. Повышение потенциала кадрового резерва. Методика анализа практики работы с резервом кадров на муниципальной службе. Необходимость формирования новой системы работы с кадровым резервом. Современная нормативная правовая база  работы с кадровым резервом. Инновационные технологии отбора, оценки и подготовки кадрового резерва. Учет резерва кадров и отчетность. Порядок подготовки и проведения конкурса на включение в кадровый резерв муниципальной службы. Регламентация проведения конкурса. Этапы конкурса. Порядок работы конкурсной комиссии. Особенности применения конкурсных процедур на включение в кадровый резерв на различные группы должностей муниципальной службы.

Тема 20. Методы и критерии оценки муниципальных кадров.

Определение понятия «оценка кадров». Формы оценки кадров. Диагностика профессионально значимых качеств муниципальных служащих. Характеристика основных методов оценки кадров. Традиционные и инновационные методы оценки кадров. Критерии оценки кадров. Модульная система оценки кадров. Методики оценки профессионализма кадров. Аттестация кадров: цели и задачи, порядок подготовки и проведения, возможные конфликты при проведении аттестации и порядок их разрешения. Перспективы совершенствования технологий оценки кадров. Показатели эффективности и результативности профессиональной служебной деятельности муниципального служащего.

Тема 21. Кадровая работа в муниципальном образовании. 

Новые подходы к формированию кадрового состава. Отбор персонала как кадровая технология. Основные принципы отбора на муниципальную службу. Нормативные правовые основы отбора. Формальные критерии отбора. Социальные критерии отбора. Профессионально-квалификационные критерии отбора. Различие отбора и подбора кадров. Порядок приема на муниципальную службу. Ограничения при приеме на муниципальную службу. 

Тема 22. Психологические особенности деятельности работников кадровых служб в органах местного самоуправления. Психологический аудит кадров.

Социально-психологические аспекты профессиональной деятельности работников кадровых служб в местных администрациях. Личный план развития специалиста. Стиль и ролевая направленность деятельности специалиста. Этикет делового общения, психологические установки в общении муниципальных служащих, сотрудничество, переговоры, Критерии выбора оптимальной стратегии. Эмоциональное выгорание, как форма проявления стресса у муниципальных служащих. Логика профессионального анализа должности. Структура и назначение профессиограмм. Специальные способности профессиональной деятельности работников кадровых служб. Системный подход к оценке личности специалиста. Методика определения  самооценки. Социальное самоопределение. Профессиональное самоопределение. Самореализация. Коммуникативная компетентность личности. Методы социальной коррекции коммуникативных нарушений. Психологический аудит кадров органов местного самоуправления. 
Тема 23. Управление кадровой работой и профессиональным развитием муниципальных кадров. 

Социально-экономическая и правовая основа регулирования процесса воспроизводства кадров на муниципальном уровне. Цели, задачи и функции управления кадровой работой. Организация управления кадровой работой. Планирование и управление кадровой работой на основе программно-целевой методологии.  Функции кадровых  служб органов местного самоуправления в организации и управлении кадровой работой. Роль главы муниципального образования (местной администрации) как должностного лица в управлении кадровой работой. Управление карьерой. Карьерная стратегия и служебная тактика. Виды и типы карьеры на муниципальной службе. Анализ, проектирование и практическое осуществление карьерного роста муниципальных служащих. Технологии служебно-должностного перемещения. Ротация кадров. Проблема ротаций на муниципальной службе.

Тема 24. Проблемно-ориентированная игра. 

Проектирование системы мероприятий по совершенствованию кадровой работы в органах местного самоуправления (по отдельной программе).

3.2. Вопросы для самоконтроля

1. Основной понятийный аппарат в области кадровой политики.

2. Исторический очерк развития кадровой политики в России.

3. Характеристика современной государственной кадровой политики.

4. Основные принципы муниципальной кадровой политики.

5. Системная организация региональной и местной кадровой политики.

6. Механизмы реализации современной муниципальной кадровой политики.

7. Стратегические и тактические меры муниципальной кадровой политики.

8. Особенности современного кадровоспроизводственного процесса.

9. Характеристика кадрового потенциала органов местного самоуправления.

10. Должности муниципальной службы и их замещение.

11. Проблема закрепления и адаптации молодых специалистов на муниципальной службе.

12. Социальная модель муниципального служащего нового типа.

13. Современные требования к кадрам муниципальных служащих.

14. Основные качества, которыми должен обладать муниципальный служащий.

15. Управленческое поведение на муниципальной службе.

16. Нравственная культура муниципального служащего.

17. Многоуровневая система профессионального образования муниципальных кадров.

18. Сущность, цели и организация деятельности системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки муниципальных служащих.

19. Характеристика современных образовательных технологий в системе профессиональной подготовки кадров для органов местного самоуправления.

20. Пути и методы совершенствования базового и дополнительного профессионального образования муниципальных кадров.

21. Служебная карьера и управление ею на муниципальной службе.

22. Новые подходы к организации деятельности института кадрового резерва в системе местного самоуправления.

23. Основные требования к подбору кандидатов в состав кадрового резерва.

24. Конкурсная система формирования кадрового резерва.

25. Современные технологии отбора, оценки и подготовки резерва  кадров.

26. Формы и методы оценки кадров в органах местного самоуправления.

27. Практический инструментарий оценки деловых, профессиональных и иных качеств муниципальных служащих (методики, тесты и др.).

28. Аттестация кадров в органах местной власти и управления.

29. Профессионализм и компетентность на муниципальной службе.

30. Отбор и подбор кадров на должности муниципальной службы.

31. Ограничения и запреты на муниципальной службе.

32. Конкурсное замещение должностей муниципальной службы.

33. Конфликты на муниципальной службе и порядок их разрешения.

34. Программно-целевая методология  решения задач муниципальной кадровой политики.

35. Управление перманетным развитием муниципального служащего.

36. Роль, место и функции кадровых служб местных администраций в организации и проведении  кадровой работы, управлении ею.

37. Системная сущность  работы с кадрами в местных органах власти и управления.

38. Оценка эффективности деятельности на муниципальной службе.

39. Нормативное правовое обеспечение кадровой работы в системе местного самоуправления.

40. Опыт и проблемы осуществления муниципальной кадровой политики в свете федеральных законов «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» № 131-ФЗ от 6 октября 2003 года и  «О муниципальной службе в Российской Федерации» № 25 – ФЗ от 2 марта 2007 года.

Раздел 4. Учебно-методическое обеспечение курса

4.1. Список основной и дополнительной литературы
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