Интервью с профессором Аделем Сафти 1 октября 2007 г.

Профессор Адель Сафти  работает в Сибирской Академии государственной службы с сентября 2006 г. в качестве приглашенного профессора и консультанта ректора.

Немного истории

Вопрос: Расскажите, пожалуйста, как Вы узнали о Сибирской Академии государственной службы и как Вы оказались в СибАГС?

Ответ: Мои контакты с СибАГС начались десять лет назад, когда я познакомился с начальником отдела международных связей Мариной Викторовной Тясто на международной конференции в Санкт-Петербурге, на которой я выступал по поручению Генерального секретаря ООН Бутроса Бутроса Гали. Я пригласил Марину Викторовну принять участие в Международной Программе по Лидерству, которую я организовывал тогда в Аммане, Иордании. Марина приехала и внесла заметный вклад в конференцию. В свою очередь она пригласила меня от имени ректора СибАГС Евгения Александровича Бойко приехать в Новосибирск. У меня в то время было желание пригласить бывшего Президента СССР Михаила Сергеевича Горбачева на следующую программу по лидерству. Поэтому я приехал в Россию, посетил СибАГС. встретился с Мариной, ее коллегами, ректором Бойко, а затем и с экс-президентом М.С. Горбачевым в Москве. Я пригласил Евгения Александровича и Марину Викторовну на Второй лидерский Форум в Аммане. Марина участвовала в организации и проведении первого визита М.С. Горбачева в Иорданию в апреле 1998 г. А Евгений Александрович приехал в Амман на Второй Лидерский Форум в июне 1998 г. Они пригласили меня приехать в Сибирскую Академию на год или два. Я с благодарностью воспринял это приглашение и имел его в виду до наступления удобного момента, который появился в прошлом году, и я им воспользовался. Хочу отметить, что в течение этих десяти лет Марина Викторовна была активным членом Международного Оргкомитета по проведению Глобального лидерского Форума и участвовала почти во всех Форумах в Аммане, Иордании (1997-98) и в Стамбуле,Турции (2001-2006).

Она внесла значительный вклад как в организацию, так и в содержание работы Глобального Лидерского Форума, в том числе внесла в формат работы форума Технологию Открытое Пространство. Мой приезд в Новосибирск это дань уважения и признательности моим друзьям – Евгению Александровичу и Марине Викторовне за их поддержку моей международной деятельности по продвижению ценностного лидерства.

И одна из главных целей моего визита была в том, чтобы провести Девятый глобальный лидерский Форум в Сибири, что нам весьма удалось, я должен отметить.

Вопрос: Чем же конкретно Вы занимались в Новосибирске, в СибАГС?

Ну, прежде всего это преподавание. Я вел у студентов СибАГС курс «Лидерство и демократия» по своей книге, изданной недавно в Нью-Йорке.

Я также работал специальным консультантом ректора. Мы проводили регулярные беседы, обсуждая вопросы лидерства, делились различными идеями. В результате я узнал очень много о вашей Академии, о тех проблемах, с которыми сталкивается ректор и, в особенности, о его взглядах на лидерство. Я был под большим впечатлением от его увлеченности и преданности идее выполнения своей миссии сделать жизнь Академии более интересной, продуктивной и стимулирующей для каждого. Я также восхищен его открытостью к восприятию лидерских идей и предложений. Как один из примеров – он был среди первых, кто записался на мой семинар по развитию лидерства, который мы провели для преподавателей и сотрудников Академии, и я хочу отметить, что семинар собрал как преподавателей и администрацию, включая высшее звено, так и студентов. И я хотел бы подчеркнуть сильный вклад кафедры физического воспитания и рекреации, наряду с другими кафедрами, конечно, такими как управление персоналом. На этом семинаре многие участники проявили себя очень активно и интересно, в особенности руководство СибАГС в лице ректора Е.А. Бойко, проректора В.Е. Черноскутова, ученого скретаря СибАГС Г.С. Пошевнева и др.

В дополнение к этому я посвятил значительное время общественному служению, например, читал лекции о лидерстве на государственной службе на курсах повышения квалификации в МЦПК, на межрегиональном семинаре с руководителями кадровых служб и вузов, имеющих лицензию на преподавание по специальности «государственное и муниципальное управление», а также провел ряд семинаров и прочитал курсы для местного сообщества: студентов и преподавателей Новосибирского государственного Медицинского университета, Нового Сибирского Университета и Сибирского Института международных отношений и регионоведения, а также для бизнес сообщества. Занимаясь этим мы продвигали идею, что Сибирская Академия госслужбы не только пропагандирует идею лидерства, предлагает лидерские классы и курсы, но и стремится выполнять лидерскую роль в сообществе, и быть лидером среди других вузов.

Кроме этого главной деятельностью моей и в значительной степени Марины Викторовны и ее отдела была подготовка к проведению 9го Глобального лидерского Форума в Новосибирске, который прошел здесь в СибАГС в мае 2007 года и собрал более ста участников из разных стран, в том числе российских участников из разных регионов. Его результаты говорят за себя. Губернатор Новосибирской области В.А. Толоконский был здесь и выступал на Форуме. Телевидение было здесь и давало репортажи в вечерних программах, появились публикации в местных газетах и журналах. Нам удалось привлечь финансовые ресурсы, как международные, так и местного сообщества, для успешного проведения Форума. И в сознании многих людей как в России, так и за рубежом название Сибирской Академии государственной службы ассоциируется с концепцией лидерства.

И, наконец, моя деятельность была направлена на переговоры с Российской комиссией ЮНЕСКОв Москве и штаб-квартирой ЮНЕСКО в Париже по поводу основания кафедры ЮНЕСКО по лидерству в СибАГС. Этот процесс сейчас продолжается, и у меня есть уверенность, что он увенчается успехом.

(Профессор Сафти был основателем кафедры ЮНЕСКО по лидерству и открыл две таких кафедры – в Иордании и в Турции).

Вопрос: Что Вы можете сказать о Вашем опыте преподавания в СибАГС? Ваше мнение о студентах?

Ответ: У меня очень хорошее впечатление. Ваши студенты очень серьзно относятся к учебе, к выполнению заданий. Я могу сказать, что по сравнению с американскими студентами, или западно-европейскими, ваши студенты более начитаны, имеют более широкое мировоззрение. На Западе сейчас считают российское общество закрытым. Я не согласен. Ваши студенты много читают, задают вопросы, очень любознательны и дружелюбны. Многие студенты работали добровольцами во время 9-го Глобального лидерского форума и покорили иностранных участников своим гостеприимством, дружеской заботой и участием, конечно, хорошим знанием английского языка.

Дружелюбие на самом деле ассоциируется не только со студентами. Это мое общее впечатление от России: гостеприимство, щедрость, открытость и внимание. У меня такое впечатление, что люди в общественных структурах стараются уделить  больше внимания, когда им говорят, что это иностранец. Во многих странах это далеко не так.

Вопрос: А как Вы сумели в этом убедиться? Что с Вами случилось за время пребывания в СибАГС?

Ответ: У меня есть хороший ответ: «Подскользнулся, упал, очнулся – гипс». Когда я это говорил, все смеялись и подсказывали конец фразы. Это удивительно, что у вас люди знают одни и те же фильмы. Это случилось зимой. Я действительно упал, повредил колено, наложили гипс, ходил на костылях, которые дали знакомые врачи. Потом сделали операцию в НИИТО. Долго ходил с палочкой, да и сейчас еще разрабатываю ногу. Помогло то, что я и жил и работал в Академии, питался в замечательной столовой, где у меня много друзей. Для поездки в больницу мне давали машину, да и друзья из других вузов выручали, особенно из медицинского сообщества. Когда я сам оказался на костылях, задумался о том, как трудно приходится тем, кто ограничен в передвижениях с рождения или из-за травмы, и как мало среда к этому приспособлена с точки зрения доступности лифтов, пандусов, перил. Вызывают большое уважение студенты, стремящиеся к знаниям, преодолевая свои ограничения и неудобства среды.

Возвращаясь к работе в СибАГС, хочу отметить, что Академия делает хорошо, давая образование не только студентам, но и  государственным и муниципальным служащим из всего обширного Сибирского региона. Помогая им подготовиться к быстроменяющимся условиям и правилам работы. Это не просто. Новая среда требует от Академии много усилий. А от руководства – создать новые возможности для выживания и развития. И ректор Евгений Александрович Бойко весьма успешен в этом.

Вопрос: Перед лицом тех вызовов, о которых Вы сейчас сказали, что бы Вы могли порекомендовать Сибирской Академии государственной службы взять на вооружение, чтобы справиться с ролью лидера?

Ответ: Я бы посоветовал быстрее внедрять новые методы и технологии обучения, основанные на подходе, ориентированном на обучаемого, т.е. студента, слушателя, вместо  старых приемов, ориентированных на преподавателя. Сейчас процесс обучения в значительной степени изменился. Знания можно добывать из разных источников. Из транслятора знаний преподаватель должен превратиться в фасилитатора, человека, который помогает студенту самостоятельно овладеть знаниями. Преподаватель должен быть творческим человеком. Он должен вовлечь студентов в процесс открытия новых знаний. Обучение – это не просто получение знаний, но и обретение опыта и мудрости через коллективную деятельность. Но это очень большая проблема сейчас везде, и в Соединенных Штатах Америки, где тоже очень сильно сопротивление творческим изменениям.

Другая проблема, на которую я обратил внимание – это формирование стандартов государственной службы. Учащиеся должны чувствовать, что то, что они здесь сейчас изучают в точности соответствует требованиям окружающего мира. Этого можно добиться через связи с бизнесом и государственной службой. СибАГС должен иметь более высокий профиль и признание в сообществе.

Итак, отмеченные мной вызовы: педагогический и профессиональный - требуют лидерства.

Вопрос: Как Вы оцениваете лидерский потенциал СибАГС?

Ответ: Я считаю, что лидерский потенциал у вас огромен. СибАГС уже имеет статус головного вуза в Сибирском Федеральном округе по обучению государственных и муниципальных служащих.

В Академии сильный профессорско-преподавательский состав. Многие руководители СибАГС демонстрируют выдающиеся лидерские качества и стили управления и при этом очень дружелюбны и человечны. Ректор Академии Евгений Бойко незаурядный руководитель, с пониманием относящийся к идее лидерства и преданный задаче ее конкретного воплощения в государственной службе на благо общества. Чтобы создать творческий, динамичный коллектив, способный осуществить наглядное и осязаемое лидерство в сообществе, недостаточно сидеть в кабинете. Нужно выходить к людям и организациям и влиять на них. Нужно разработать программы продвижения и рекламы наших возможностей и достижений. Например, прошедший в СибАГС 9-й Глобальный лидерский форум прославил имя Академии на всю страну, от Архангельска до Сахалина и Владивостока, как вуза, который взял на себя риск претворить лидерство в жизнь страны.

Я бы также обратил больше внимания на развитие международной деятельности. Надо оказать поддержку отделу международных связей в реализации существующих и перспективных программ и проектов. Нужно расширить возможности для студентов обучаться за рубежом. Нужно приглашать в Академию больше иностранных преподавателей, а своих отправлять в зарубежные университеты. Нужно поощрять персонал Академии развивать связи внутри страны и за ее пределами. У вас есть опытные люди в этом деле. Благодаря широким и постоянным связям руководства и международного отдела я нахожусь здесь и работаю в Академии.

Я сильно поддерживаю идею создания Института развития лидерства. Будет хорошая возможность для Евгения Александровича продвинуть свое понимание лидерства. Я рад, что мы будем вместе готовить 10-й Глобальный Лидерский Форум. Это даст возможность создать хороший задел для СибАГС в будущем.

Вопрос: 9-й  ГЛФ впервые прошел в России. Можете ли Вы назвать его особенности? И чего Вы ожидаете от 10-го ГЛФ?

Ответ: Конечно, у 9-го Глобального лидерского Форума были отличия. Во-первых, место проведения. Для иностранных участников приехать в Россию – необычное приключение. А приехать в Новосибирск – очень большое приключение, даже открытие. Многие участники  смогли избавиться от стереотипного восприятия вашей страны и региона. Как сказал один из участников Форума д-р Франк Палатник из Нью-Йорка, он приложит все усилия для разрушения стереотипа о Сибири как замкнутой, холодной территории, месте ссылок и трудовых лагерей. Он готов приехать снова и привезти сюда своих коллег. Он хотел бы видеть сибирских участников на своих международных конференциях по лидерству в образовании.

Во-вторых, тема Форума была новой – «Лидерство и общественное служение». И мы смогли получить мощный российский взгляд на эту проблему, причем в обсуждениях принимали участие и государственные служащие, начиная с губернатора Новосибирской области, и ученые-исследователи, и преподаватели, и лидеры общественных организаций, и представители бизнеса. Это интересно международному сообществу, и мы планируем издать материалы Форума на русском и английском языках. Подготовка такого сборника для публикации за рубежом будет одним из важнейших моих видов деятельности в этом году.

Говоря о следующем, 10-м Глобальном лидерском форуме, я хочу отметить, что он будет юбилейным. Мы планируем провести его на очень высоком уровне, и собрать много друзей из разных стран мира.  Предложения и приглашения провести 10-й ГЛФ мы получили из нескольких городов России и стран мира, среди которых Турция, Голландия, Эстония, Бразилия. Но мы договорились провести его здесь в Сибирской Академии Государственной службы, рассчитывая на поддержку Губернатора и администраций области и города Новосибирска, других вузов, а также местного бизнеса.

Тема 10-го ГЛФ на наш взгляд очень актуальна: «Гуманизация глобализации». Мы надеемся, что она привлечет много российских участников из разных секторов общества.

 Особенностью Форума будет выезд в Республику Алтай для проведения выездного заседания и знакомства с этой уникальной территорией, жемчужиной Сибири, которая также стоит перед сложными лидерскими вызовами и привлекает к себе внимание мирового сообщества.

Вопрос: Насколько я знаю, одной из причин Вашего приезда в Новосибирск было большое желание выучить русский язык. Вы говорите по-английски, французски, арабски свободно, и знаете еще несколько языков. Прожив пять лет в Турции, вы научились свободно говорить по-турецки. Как Вы добиваетесь этого и каковы Ваши успехи в русском? На Ученом Совете в прошлом году Вы сказали «Я изучаю русский медленно, но верно». Поделитесь своим секретом. 

Ответ: Да, я действительно давно хотел изучить русский язык, но понимал, что для этого надо надолго погрузиться в языковую среду. Поэтому я здесь живу уже второй год. Каждый день я начинаю с урока русского языка. Изучив новое слово или оборот, я стараюсь закрепить его в разговорах с людьми вокруг меня в течение дня. Я стараюсь не говорить по-английски. В этом была для меня проблема, потому что в Академии все хотели поговорить со мной по-английски. Я смотрю старые советские кинофильмы по телевизору. Мне они очень нравятся. Я вообще с пиитетом отношусь к великой русской культуре и истории. Я хочу читать книги на русском языке, чтобы ближе познакомиться с культурой вашей страны. Сейчас в мире, особенно в США пропаганда формирует очень плохое мнение о России и русских, пытается исказить историю, умалить роль России и Советского Союза во второй Мировой войне. Это несправедливо. Я считаю, что у России великая история и не менее великое будущее, и это во-многом зависит от лидеров, которых мы сейчас воспитываем. Поздравляю!

В заключение,  я хотел бы поблагодарить проректора по организационным и административным вопросам Виктора Алексеевича Ларина за предоставленную возможность выступить перед читателями Вестника и поделиться своими впечатлениями, ректора Евгения Александровича Бойко за приглашение приехать и работать здесь и за его лидерство, а также всех друзей в СибАГС, включая коллектив отдела международных связей, а также и моих студентов, которые сделали мою жизнь в СибАГС комфортной, яркой и незабываемой. С наилучшими пожеланиями,

Ваш Адель Сафти, Президент Глобального Лидерского Форума.
E-mail^ adelsafty@sapa.nsk.su
Интервью провела М.В. Тясто.
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