Лаборатория профессионального и личностного развития СибАГС

приглашает желающих стать участником проекта  «ШКОЛА ЛИДЕРСТВА»

Школа Лидерства – это одно из приоритетных направлений деятельности Лаборатории профессионального и личностного развития, созданной на кафедре психологии СибАГС в марте 2010 г.

Школа лидерства – это система профессионального и личностного развития, включающая инновационные обучающие технологии, позволяющие стать лидером и научиться управлять событиями в своей жизни.

Школа лидерства проводит набор слушателей в интенсивном курсе

«Моделирование навыков лидерства в решении проблем»

Решение проблем является одной из самых распространенных ситуаций, требующих участия лидера. Проблему по существу можно определить как промежуток между вашим текущим  состоянием и желаемым состоянием. Что необходимо для того, чтобы перейти в желаемое состояние? Как эффективно решать проблемы и вносить качественные изменения в свою жизнь? Эти вопросы волнуют каждого, кто ставит цели и желает достигнуть высоких результатов. Именно таких людей мы помним и знаем как Лидеров.

Желающих стать Лидером в своей жизни мы приглашаем принять участие в первом интенсивном курсе в рамках проекта «Школа лидерства». Интенсивный курс - это экспериментальные сессии  по моделированию навыков наиболее значимых для успешного решения проблем в  достижении результатов. 

Процесс моделирования одна из самых эффективных форм «обучения тому, как учиться». Он включает в себя одновременно достижение двух результатов: вы выполняете конкретную задачу и в тот же  вы время учитесь тому, как это делать.

Продолжительность курса два месяца: март-апрель. Сессии проходят в малых группах по 15 человек с периодичностью один раз в неделю. Продолжительность одной сессии 2 часа.

Содержание курса:

1 сессия. Видение и постановка целей

-определение желаемого состояния: жизненных, деловых, карьерных и творческих целей;

- анализ видения желаемого состояния; 

-проблемные ситуации  в достижении желаемого;

2 сессия. Исследование способов решения проблемных ситуаций

-выявление навыков лидерства в решении проблем. Анкета TOTE.

3 - 4 сессия. Эффективные коммуникации в решении проблем

- коуч – диалог  как эффективная форма коммуникаций;

-универсальная формула поиска решения. Модель CROW;

5 - 7 сессия. Эффективное решение проблем

- способность определять проблемное пространство и пространство решений;

- правильность принятых решений

- критерии эффективного лидерства  в  общем цикле решения проблем;  

- операционные подходы к решению проблем;
- применение модели SCORE  при решении проблем;

8 сессия. Стили мышления в достижении и воплощении идей и решений проблем

- три стадии креативного цикла: «мечтатель», «реалист», «критик»

Дополнительная информация:

1. Регистрация желающих стать слушателем «Школы лидерства»: с 22 по 28 марта. Обращаться на кафедру психологии ауд. 242 к администратору Тарасовой Марине Николаевне.

2. Презентация курса: 30 марта время проведения с 13.15 ауд. 321
3. Продолжительность курса: с 1 апреля по 28 мая в соответствии с индивидуальным расписанием для групп. Место проведения Лаборатория профессионального и личностного развития ауд. 233.

4. Ведущий: Мищенко-Монд Диана Юрьевна. Заведующий Лабораторией профессионального и личностного роста, персональный коуч-тренер, преподаватель Русской школы коучинга «Восток – Запад».

Школа лидерства

Школа Лидерства – это место стимулирования инноваций, экспериментов и обучения в области лидерства.

Введение: 

Скорость, с которой меняется мир, стремительна. Знания, стратегии, технологии и подходы,  эффективные в прошлом, сейчас устаревают. Руководитель чувствуют давление, требующее изменить способ мышления. Одна из самых больших перемен современного общества заключается в неумении приспосабливаться к ускоряющимся темпам перемен.

Современный мир столкнулся со многими сложными проблемами, далеко не последняя из которых экономический и финансовый кризис, что требует нового подхода к лидерству как к процессу, подразумевающему видение проблем в истинном свете и их комплексное решение. Один из известных в мире лидеров Далай –Лама и международный консультант по вопросам управления  Лоренс ванн ден Майзенбург сформулировали идею книги «Путь истинного лидера», авторами которой являются так: «Повышение  качества  решений принимаемых нашими лидерами позволит изменить мир к лучшему». Истинный лидер должен  осознавать неизбежность перемен,  ответственность и важность привнесения моральных ценностей в  социальные системы. Уметь анализировать тот или иной вопрос со всех возможных точек зрения, и на основе расширенного видения принять правильное решение. Именно это необходимо учитывать в подготовке лидеров среди  молодого поколения. 

Лидерство – это способность принимать решения, и не просто любые, а именно правильные.

Критическим элементом в процессе развития и изменений является создание специальных условий - пространства, в котором участники могли бы в безопасности экспериментировать с новыми формами взаимодействия.  Пространство, которое будет являться  инкубатором творческой мысли. Специально организованные условия в рамках программы предоставляет такую возможность, и становятся «лабораторией личности», продуктивным местом стимулирования инноваций, экспериментов и обучения. И самое главное - стимулирует  творческий процесс, что помогает разорвать привычные шаблоны и взглянуть на вещи под другим углом.

Использование в процессе обучения «живых кейсов», тотальная вовлеченность через создание обучающего сообщества, где каждый участник играет роль в создании «корректирующего эмоционального опыта» для других, ускоряет процесс изменений и делает его более глубоким, повышая качество образовательного процесса в целом. Обучение и развитие лидерского потенциала является результатом групповых дискуссий и конструктивной  обратной связи от группы. 

Применение технологии  коучинг для развития лидерского потенциала имеет более активную установку на целях и действиях, в то время как другие формы обучения и консультирования  более пассивны и рефлексивны. Коучинг сфокусирован на персональном росте и развитии навыков, не смягчая симптомы и проблемы характера.  Коучинг подчеркивает глубину экспертизы, необходимой для обеспечения успеха в изменениях.

Целевая аудитория: 

-Студенты;

-Молодые специалисты в возрасте 25-35 лет; 

Основные направления:

- Исследование проблем лидерства

 -Моделирование навыков лидерства.

Программа 
Программа состоит из 3 сессии по 5 дней с перерывом между сессиями  в 7 дней. Завершает курс итоговый семинар.  Общая продолжительность программы составляет  6 недель. Для  того чтобы стать участником необходимо заполнить аппликационную форму. Информация, содержащаяся в ней, помогает предварительно оценить насколько кандидат подходит для программы. Достаточно ли устойчивое психологическое состояние и  уровень готовности. Аппликационные формы содержат вопросы ответы, на которые могут рассматриваться как психологическая подготовка  к тому, что их ждет  программе. Это даст понимание, что это не обычная  программа подготовки  для будущих и действующих руководителей. Затем  для  участников проводится первая встреча, на которой я более подробно рассказываю  и объясняю, что, в отличие от других программ, основным источником материала для работы будут «живые кейсы». После встречи участники, которые показывают готовность,  становятся кандидатами. Критерии отбора: уровень мотивации, способность быть открытым и отзывчивым, межличностная взаимосвязь, навыки управления эмоциями, степень настроя на психологию, способность к самоанализу, отклик на наблюдения других, гибкость.

Краткое описание программы.

1 сессия: «Открытия»

выглядит достаточно структурировано, где часть времени посвящено интерактивным лекциям/дискуссиям о лидерстве, эффективных коммуникациях, планированию жизненных процессов, управлению собой и организацией. Участники осваивают модель Лидерства через презентацию своих жизненных ситуации - это процесс самораскрытия, который позволяет понять себя, свои проблемы   в социальной и личной жизни. Большее понимание себя - это первый шаг на пути более эффективного лидерства. Презентация собственных примеров и работа над проблемами является основным способом обучения и освоения навыков лидерства.

2 сессия:  «Управление собой»
Некоторое время отводится личностному тесту  и исследованию  своей личности – глобальное измерение лидерства по 12 параметрам (видение, делегирование, энергетика, планирование и волевые качества, поощрение и обратная связь, командообразование, внешняя ориентация, упорство, глобальное мировоззрение, эмоциональный интеллект, стрессоустойчивость и баланс жизни). Этот анализ служит основой для нового плана действий между второй и третьей сессии. В этой сессии участники  начинают предпринимать важные шаги и происходят изменения в учебе, на работе и дома.

3сессия:  «Моделирование изменений»

В этой сессии подчеркивается важность правильного принятия решений и моделирования качественных изменений в профессиональном и личностном развитии. Основное внимание уделяется консолидации полученных открытий, усвоению изменений и планированию действий на будущее. 

На выходе участники имеют разработанными ими личный  план  лидерского развития.

Итоговый семинар:  посвящен обсуждению личных планов участников, сделанных  действий и достигнутых  результатов.

Перерывы между сессиями.

В свободное между сессиями время, участники, проводя в  свободном и информационно насыщенном ритме, общаясь в малых группах. Это общение очень важно, так как служит консолидации и усвоению новых, только что открытых паттернов поведения. Таким образом, образуется обучающее сообщество, где каждый, кто возвращается к прежним паттернам поведения, получает конструктивную обратную связь.

